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RESOLUCION MINISTERIAL N° 076/ 22

La Paz, 14 JUL. 2022

~_VISTOS Y CONSIDERANDO:

La Nota Interna MPR/DGP-0022-NOT/22 MPR/2022-00558,
de 13 de julio de 2022, mediante la cual la Directora General de Planificacién del
Ministerio de la Presidencia, solicita la emisién del Informe Legal y la Resolucién
Ministerial que apruebe el Plan Estratégico Ministerial (PEM), los Planes Estratégicos
Institucionales (PEl) y los Planes Estratégicos Empresariales (PEE) del Ministerio de la
Presidencia.

Que el numeral 4 del Pardgrafo | del Articulo 175 de la
Constitucion Politica del Estado, establece entre las atribuciones de los Ministros y
Ministras de Estado, la de dictar normas administrativas en el dmbito de su
competencia.

Que el numeral 22 del Pardgrafo | del Articulo 298 del
Texto Constitucional, establece como competencia privativa del nivel central del
Estado la politica econdémica y planificacidn nacional.

Que el numeral 1 del Articulo 316 del Texto Constitucional,
dispone que la funcién del Estado en la economia consiste en conducir el proceso
de planificacién econdmica y social, con participacién y consulta ciudadana. La
ley establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard a todas
las entidades territoriales.

Que el Articulo 1 delaLey N° 777, de 12 de enero de 2016,
del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, establece: “La presente Ley
tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que

conducird el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional
de Bolivia, en el marco del Vivir Bien."

Que el Articulo 13 paragrafo IV, de la citada Ley N° 777,
establece de forma complementaria y vinculada a la planificacion sectorial, se
formulardn los Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI) y
los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién transversal.

Que los numerales 5y 6 del Paragrafo Il del Articulo 13 de
la Ley N° 777, establecen que la planificacién de mediano plazo, con un horizonte
de cinco (5) afios, estd constituida entre otras por los Planes Estratégicos
Institucionales (PEIl) y los Planes de Empresas PUblicas. Asimismo, el Paragrafo IV del
Articulo 13 sefiala que, de forma complementaria y vinculada a la planificacién
“sectorial, se formulardn los Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién
transversal.

Que el Paragrafo i dei Arliculo 16 de la Ley N° 777,
establece que los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se
desprenden del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y son planes de
caracter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacién teritorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, social
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales. Asimismo, en su



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA e, A

Paragrafo VI dispone que: “Como proceso vinculado a la planificacidn sectorial, los
Ministerios con gestién transversal, formularén los Planes Estratégicos Ministeriales
(PEM) con las siguientes caracteristicas: 1. Seguirdn de manera referencial, la
esfructura y contenido establecida para los PSD! y tendrdn el mismo procedimiento
de aprobacidn. 2. Articulardn a las' entidades e instituciones publicas bajo su

dependenc:c tuicidn o sujecién, segun corresponda a 'las caracteristicas del
Ministerio."

Que el Paragrafo | del Articulo 19 de la Ley N° 777, sefiala
que los Planes Estratégicos Institucionales (PEl) permiten a cada entidad o institucidn
publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la
implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI seglUn corresponda, y se elaborardn de
forma simultdnea y coordinada con los planes de mediano plazo. El Pardgrafo Il del
mismo Articulo establece que los Planes Estratégicos Institucionales tendran la
siguiente estructura y contenido minimo: 1) Enfoque politico. Comprende Ia visién
politica institucional en el marco del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segUn corresponda. 2)
Diagnéstico. El' diagndstico interno y externo de la entidad o institucién, que
identifica el andlisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para
avanzar en el cumplimiento ‘de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun
corresponda. 3) Objetivos y estrategias Institucionales. 4) Planificacién. Es Ia
propuesta institucional para contribuir a la implementacidn del PDES, PSDI, PEM o
PTDI, segin corresponda. 5) Presupuesto total quinquenal.

Que el numeral 2 del Articulo 19 de la Ley N° 777, dispone
que las entidades o instituciones pUblicas elaborardn su PEl de forma articulada,
simultdneay compatible al PSDI, PEM o PTDI que corresponda. Y los numerales 3, 4 y
5 del mismo Articulo sefala que la aprobacién de los PEl de las entidades o
instituciones bajo tuicién o dependencia de un ministerio u ofra institucién tutora, se
efectuard por la Mdaxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicidén bajo su
responsabilidad, con la norma legal que coresponda a cada entidad. El
seguimiento a la ejecucién del PEl articulado al Subsistema de Seguimiento vy

Evaluacién Integral de P[ones se realizard en coordinacién con el Organo Rector
del SPIE.

Que el Pardgrafo | del Articulo 20 de la Ley N° 777,
establece que los Planes de las Empresas PUblicas estén articulados al PSDI. La
planificacion empresarial plblica constituye la actividad fundamental que
direccionay orienta la toma de decisiones en la empresa para el logro de las metas,
resultados y acciones que contribuyen al cumplimiento del PDES y PSDI del sector al
que pertenezca la empresa. El Paragrafo Il del Articulo 20, dispone que los Planes de
las Empresas PUblicas, serén formulados en los plazos establecidos para los PSDI y se
elaborardn de forma articulada y simultédnea con el plan de mediano plazo del
sector que corresponda.

Que el Paragrafo IV del Articulo 20 de la Ley N° 777,
senala: “Los Planes Esfratégicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos, asf
como los planes anuales de ejecucion, serdn elaborados en el marco de lo
establecido en la presente Ley, la Ley N° 466 de la Empresa Publica, y los
lineamientos generales para la planificacién empresarial publica aprobados por el
Consejo Superior Estratégico de la Empresa Piblica - COSEEP."

Que la Ley N° 466, de 26 de diciembre de 2013, de la
Empresa Pdblica, tiene por objeto establecer el régimen de las empresas pUblicas
del nivel central del Estado, que comprende a las empresas estatales, empresas
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estatales mixtas, empresas mixtas y empresas estatales intergubernamentales.
Asimismo, tiene por objeto constituir el Consejo Superior Estratégico de las Empresas
PUblicas - COSEEP como méxima instancia de definicién de politicas, esfrofegms y
lineamientos generales paro Ic geshon empresarial publica.

Que el Paragrafo | de la Disposicidon Adicional Unica de la
Ley N° 1407, de 09 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo Econémico Social 2016-
2020, establece que los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales,
Estratégicos Institucionales, de Empresas PUblicas y otros, deberdn ser elaborados o
adecuados al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo |a
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacidn con Sustitucidn de
Importaciones”.

Que los Lineamientos Transitorios para la Formulacién de
Planes Estratégicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos, aprobados por
el Consejo Superior Estratégico de la Empresa PlUblica - COSEEP, establece entre
otros, que ‘el Ministro responsable del sector a través de la instancia corespondiente
deberd garantizar la alineacién que en ellos se determina y definird los indicadores
de articulacién y los resultados conjuntos en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral
para Vivir Bien (PSDI). = v o0

Que mediante nota con CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE
0064/2022, de 13 de junio de 2022, el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, remite
a conocimiento de la sefiora Ministra de la Presidencia, el Dictamen de
Compatibiidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0001/2022 el cual
establece: “El Plan Estratégico Ministerial para Vivir Bien (PEM) del Ministerio de la
Presidencia es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y
Social PDES 2021-2025,"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones" aprobado por Ley N° 1407, de
09 de noviembre de 2021."

Que la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la
Empresa Publica - OFEP, emite la Resolucidon Administrativa OFEP/ N° 010/2022, de
04 de julio de 2022, porla cual aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 -
2025 de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de Ia Empresa PUblica - OFEP,
que forma parte integrante e indivisible de la misma.

Que la Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologia de
Informoaon y Comunicacion - AGETIC, emite la Resolucidn Administrativa
AGETIC/RA/ 0071/2022, de 05 de julio de 2022, por la cual aprueba el Plan
Estrctegnco Insh’ruaonol de la AGETIC 2021 - 2025, que forma parte indisoluble de la
misma.

' Que el Servicio Estatal de Autonomias (SEA), emite la
Resolucion Administrativa N° 12/2022, de 08 de julio de 2022 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2025 del Servicio Estatal de Autonomias, que es parte
de la misma.

Que la Empresa PUblica “Editorial del Estado Plurinacional
de Bolivia” (EEPB), emite la Resolucion Administrativa GE N° 025 /2022, de 08 de julio
de 2022, por la que se aprueba el Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2021 - 2025, de
la EEPB, que se acompana a la misma.
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Que la Empresa Estatal de Television Boliviana "BOLIVIA
TV" - BTV, emite la Resolucién de Directorio 005/2022, de 13 de julio de 2022, que
aprueba el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Estatal de Televisidn Boliviana
"BOLIVIA TV" correspondiente al periodo 2021 - 2025, documento que forma parte
de la misma.

Que el Informe Técnico MPR/DGP-0001-INF/22, de 13 de
julio de 2022, emitido por la Direcciéon General de Planificacién del Ministerio de la
Presidencia, concluye que: “Del andlisis efectuado, se concluye que los Planes
Estratégicos Institucionales y Empresariales, son compatibles y concordantes con el
Plan Estratégico Ministerial 2021 - 2025 y con el Plan de Desarrollo Econdmico Social
(PDES). Ademds, los mismos cuentan con Resoluciones de Directorio vy
Adminisfrativas, Informes Técnicos de Planificacion y Legales, instrumentos que
aseguran que los documentos estdn elaborados en el marco de sus competencias
y afribuciones, y que cumplen con lo establecido en la Ley N° 777 y los Lineamientos
Metodoldgicos para Formulacién de Planes de Mediano Plazo.”

Que el Informe Legal MPR/DGAJ/UAJ — 0002 - INF/22, de
14 de julio de 2022, emitido por la Unidad de Andlisis Juridico de la Direccién General
de Asuntos Juridicos del Ministerio de la Presidencia, recomienda: “(...) emitir la
Resolucion Ministerial que apruebe el Plan Estratégico Ministerial (PEM), los Planes
Estratégicos Institucionales (PEIl) y los Planes Estratégicos Empresariales (PEE) del
Ministerio de la Presidencia, de acuerdo a la normativa vigente establecida-y en
base al Informe Técnico MPR/DGP-0001-INF/22, de 13 de julio de 2022, emitido por la
Direccion General de Planificacién del Ministerio de la Presidencia y demds
antecedentes, los cuales cumplen los lineamientos de las disposiciones legales
pertinentes.

POR TANTO:

La Ministra de la Presidencia, en uso de sus atribuciones conferidas por Ley,

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Ministerial (PEM)
2021-2025, comrespondiente al Ministerio de la Presidencia y a sus entidades bajo
tuicion, dependencia y/o sujecion, documento que es parte integrante e indivisible
de la presente Resolucion Ministerial.

SEGUNDO.- . Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI)

2021-2025, correspondiente al Ministerio de la Presidencia y a sus entfidades

desconcentradas, documento que es parte integrante e indivisible de la presente
. Resolucidén Ministerial.

Il. Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, correspondiente a la
Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa PUblica — OFEP, documento
que es parte integrante e indivisible de la presente Resolucidn Ministerial.

lll. Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, correspondiente a la
Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologia de Informacién y Comunicacién —
AGETIC, documento que es parte integrante e indivisible de la presente Resolucion
Ministerial.
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IV. Aprobar el Plan Es’rrcs’régico' Institucional (PEI) 2021-2025, correspondiente al
Servicio Estatal de Autonomias (SEA), parte integrante e indivisible de Ia presente
Resolucidn Ministerial.

TERCERO - I. Aprobar el Plan Estratégico Empresarial (PEE)
2021-2025, correspondiente a la Empresa Estatal de Televisién Boliviana "BOLIVIA TV"

(BTV), documento que es parte integrante e indivisible de |a presente Resolucidn
Ministerial.

Il. Aprobar el Plan Estratégico Enﬁprescriol (PEE) 2021-2025, correspondiente a la
Empresa PUblica “Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia™ (EEPB), documento
que es parte integrante e indivisible de la presente Resolucidn Ministerial.

CUARTO.- Aprobar el Informe Técnico MPR/DGP-0001-
INF/22, de 13 de julio de 2022, de la Direccién General de Planificacidn y el Informe
Legal MPR/DGAJ/UAJ 0002 - INF/22, de 14 de julio de 2022, emitido por la Unidad
de Andilisis Juridico de la Direccién General de Asuntos Juridicos, ambas del Ministerio
de la Presidencia, los cuales sustentan técnica y legalmente la procedencia de la
Resolucion, quedando expresamente refrendados por la Mdxima Autoridad
Ejecutiva de la Entidad y que en Anexo forman parte indivisible de la presente
Resolucién Ministerial.

QUINTO.- Encargar a la Direccidn General de
Planificacién del Ministerio de la Presidencia la redlizacién del seguimiento al
cumplimiento del PEM 2021-2022.

SEXTO.- Encargar a las dreas de planificacion de las
Entidades bajo tuicién la redlizacién del seguimiento al cumplimiento de sus
respectivos PEl 2021-2022.

SEPTIMO.- Disponer que la Direccién General de
Planificacién, se encargue de la difusién de la presente Resolucién Ministerial,
debiendo tomar los recaudos pertinentes al efecto.

Registrese, comuniquese, archivese.

Fdo. Maria Nela Prada Tejada
MINISTRA DE LA PRESIDENCIA

Fdo. Gustavo Torrico Landa
VICEMINISTRO DE COORDINACION
Y GESTION GUBERNAMENTAL

Fdo. Juan Wilferd Villca Flores
VICEMINISTRO DE COORDINACION CON MOVIMIENTOS

. SOCIALES Y SOCIEDAD CIVIL
ZEROPRES :
ﬁ\‘i Fdo. Alvaro Horacio Ruiz Garcia _
- i \
ﬁu K .7 VICEMINISTRO DE AUTONOMIAS ;

4 0 ? M : ?G?? 'J' Fdo. Gabriela @I/con Merubia - chrlos Zurita Zabaleta
FE/ ) VICEMINISTRA DE C MUNiCACIONEFsum ot Y
) 4 -l MEAIORIA INSTITUCIONAL
2 oo MANSIA T'IEl I 0 LA 3 MINISTERIO DE L+ PRESIDENCIA
-w'.: L\ i e. ] .b :;:-FL ".-"’r’.', &4
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA GE N° 025/2022
8 de julio de 2022

TEMA: APRUEBA PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL (PEE) 2021-2025:
PLA-02-2025 VERSION 01 COMPATIBILIZADO

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto Supremo N° 3338 de 27 de septiembre de 2017, se crea la Empresa
Publica “Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia” (EEPB), como empresa publica de
tipologia estatal, con personalidad juridica y patrimonio propio, duracion indefinida,
autonomia de gestion técnica, financiera, administrativa, legal y comercial, bajo los alcances
del régimen transitorio establecido en el Decreto Supremo N° 1978 de 16 de abril de 2014,
en relacion a la aplicacion de la Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013. En ése marco, la
misién institucional de la EEPB consiste en “Contribuir al Vivir Bien, mediante la actividad
editorial y fomento a la produccion intelectual, prestando servicios de edicion e impresion
grdfica al Estado y poblacién en general, con calidad y excelencia promoviendo la matriz
de los derechos fundamentales como ser, el derecho a la comunicacion e informacion de las
y los bolivianos, asi como la independencia y soberania economica e intelectual del Estado
Plurinacional de Bolivia™.

Que, asimismo, el mencionado Decreto Supremo, en su articulo 7 (Atribuciones y Funciones

del Gerente Ejecutivo), establece que: “La Empresa “Editorial del Estado Plurinacional de
Bolivia”, serd administrada por un Gerente Ejecutivo designado por el Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia mediante Resolucion Suprema, con las atribuciones y
funciones que se detallan a continuacion: a) Ejercer la representacion legal de la empresa;
b) Administrar los recursos para el desarrollo de la empresa en el marco de la normativa
legal vigente; c) Suscribir contratos, convenios o acuerdos para el cumplimiento de las
actividades de la empresa; d) Realizar las acciones necesarias para garantizar el
funcionamiento de la empresa; e) Aprobar la organizacion, estructura, planes, programas,
proyectos, reglamentos y manuales necesarios para el funcionamiento y desarrollo de
actividades de la empresa, conforme a la estructura de costos del emprendimiento; f)
Aprobar el Plan Operativo Anual, presupuesto de la empresa y su reformulacion conforme
a necesidades de la empresa, para su posterior remision a las instancias correspondientes,
g) Gestionar la elaboracion de los documentos legales y normativa interna que permitan el
desenvolvimiento futuro de la empresa en el marco del régimen legal de la empresa publica;
h) Otras funciones para el cumplimiento de las actividades de la empresa”.

Que el articulo 20 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE que establece al conjunto de planes de largo, mediano y corto
plazo como parte del Subsistema de Planificacion al que también se reconocen a las empresas
publicas, prevé: “I Los Planes de las Empresas Publicas estan articulados al PSDI. La

www.editorialestado.bo

Calle 3 No. 22, entre Av, Panaramica y calle M. Sempértegui - Zona Villa Dolores = Central telefonica (+591-2) 218 4018
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planificacion empresarial publica constituye la actividad fundamental que direcciona y
orienta la toma de decisiones en la empresa para el logro de las metas, resultados Yy acciones
que contribuyen al cumplimiento del PDES y PSDI del sector al que pertenezca la empresa
(...)IL La planificacion de las Empresas Publicas estd integrada por los Planes Estraté gicos
Empresariales y los Planes Estratégicos Corporativos, asi como por los planes anuales de
ejecucion”.

Que mediante Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021se aprobé el Plan de Desarrollo
Economico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
industrializacion con sustitucion de importaciones”, conforme el articulo 15 de la Ley N°
777, ¢l cual es de ejecucion obligatoria conforme a su articulo 4. A su vez, en su disposicion

adicional tnica establecio que las Empresas Publicas deberan ser elaborados al PDES dentro
del plazo de 120 dias calendario.

CONSIDERANDO:

Que mediante Informe EDITORIAL/GE-P-INF-N° 0025/22 de 4 de julio de 2022, emitido
por el Responsable de Planificacion de la EEPB, se hizo saber lo siguiente: i) mediante nota
CAR/MPR/DGP N° 0218/2022 de 28 de junio, el Ministerio de la Presidencia comunico que
el ministerio de Planificacién del Desarrollo remitié la notificacion del Dictamen de
compatibilidad y Concordancia del Plan Estratégico Ministerial (PEM), por lo que
corresponde su aprobacion mediante Resolucion Ministerial y por lo cual pide a su vez se
apruebe el Plan Estratégico Empresarial, ii) en ése marco, para la formulacion del PEE 2021-
2025 se utiliz6 como instrumento base los “Lineamientos Metodolégicos para la
Formulacion de Planes de Mediano Plazo” del Ministerio de Planificacion del Desarrollo,

sl Balanss Seoreoard o Cuadro do Mando Integral que permitird cnfocar la cstrategia de la
EEPB en cuatro perspectivas: Financiera, Clientes, Procesos y Aprendizaje, los cuales se
encauzan en los aspectos mdas sustanciales de la empresa, iii) este proyecto de PEE fue
elaborado y enviado al Ministerio de Presidencia y el cual no presento observaciones y dando

como resultado la comunicacion antes nombrada, iv) concluye y recomienda la aprobacion
del PEE 2021-2025.

Que mediante Informe EDITORIAL/GAJ-INF-0056/22 emitido por la Gerencia de Asuntos
Juridicos de la EEPB, indica que la empresa, al estar bajo tuicién del Ministerio de la
Presidencia, forma parte de la Administracion Pablica y se ordena al Sistema de Planificacién
Integral del Estado. En ese marco, plantea que resulta razonable la aprobacion del PEE
debido a que si bien hubieron aprobaciones anteriores, como es el caso de la cuarta Version
del PEE conforme Resolucion Administrativa GE N° 34/2021 de 11 de agosto de 2021, sin
embargo, para el presente caso existe una justificacion suficiente, traducida en la
sobreviniente vigencia de la Ley N° 1407 que aprobd el PDES 2021-2025, sefialando
exigencias especificas como ser que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo es el
responsable de la coordinacion, seguimiento y evaluacién de dicho Plan, al cual todas las
entidades pablicas, incluyendo las empresas plblicas deben adecuarse, lo cual ocurrié con el
texto elaborado y enviado al Ministerio Cabeza de Sector, dando como resultado su
compatibilidad. Por lo anterior, concluye y recomienda su aprobacion, como ejercicio de su

www.editorialestado.bo
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autonomia empresarial y ejercicio de las atribuciones de la Gerente Ejecutiva a partir del
Decreto Supremo N° 3338,

Que, conforme a los antecedentes, habiéndose cumplido los presupuestos normativos para la
aprobacion del PEE 2021-2025 y compatibilizado por los 6rganos competentes, resulta
oportuno y razonable disponer su aprobacion.

POR TANTO:

La Gerente Ejecutiva de la Empresa Publica “Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia”
en uso de sus atribuciones y funciones establecidas por la normativa vigente.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR los Informes EDITORIAL/GE-P-INF-N° 0025/22 de 4 de julio

de 2022 emitido por el Responsable de Planificacion y EDITORIAL/GAJ-
INF-0056/22 emitido por la Gerencia de Asuntos Juridicos de la EEPB.

SEGUNDO.- APROBAR el PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL (PEE) 2021-

2025: PLA-02-2025 VERSION 01 COMPATIBILIZADO, contenido en ¢l
texto anexo de la presente Resolucion.

TERCERO.- INSTRUIR al Responsable de Planificaciéon de la EEPB la coordinacion,

CUARTO.-

seguimientv y actividades inhcrenics de la cjecucion do la presents
Resolucion ante las instancias correspondientes.

DEJAR SIN EFECTO todas las disposiciones contrarias a la presente
Resolucion.

Cumplase, comuniquese, registrese y archivese.

C.c. Arch Correl. /
GAJ/LFCF/yvm

www.editorialestado.bo
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PRESENTACION

La Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia es de reciente creacion con cuatro (4) afios de vida, ya
que se cred el 27 de septiembre de 2017 mediante Decreto Supremo 3338, siendo el giro principal, la
impresion, disefio, edicién y comercializacién de libros, folletos, revistas, publicaciones y cualquier
otra actividad relacionada con la industria grafica.

La industria grafica a nivel internacional tiene varios desafios en el contexto de la actual pandemia
del COVID19 y post pandemia, entre los principales esté la digitalizacion como tendencia ya que se
espera que los métodos tradicionales disminuyan y sean reemplazados por métodos digitales,
tendencia que con seguridad marcard también el futuro de la industria en nuestro pafs.

Asimismo, en el campo editorial, nuestra empresa ha iniciado los primeros cuatro afios de vida con
la edicion de algunos libros, sin embargo, este sector alin no se ha desarrollado como se espera, por
lo que otro desafio serd el impulsar la editorial y el fomento a la produccién intelectual.

En ese sentido, el presente Plan Estratégico Empresarial tiene como proposito la visualizacién de los
objetivos y estrategias de mediano plazo al 2025 de nuestra empresa, que marguen un norte y una
guia para la toma de decisiones en los proximos afios.

Dominga Estela Machicado Montafio
Gerente Ejecutiva
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1. Filosofia de la Gestién Empresarial

1.1 Misién

Contribuir al Vivir Bien, mediante |a actividad editorial y fomento a la produccion intelectual, prestando
servicios de edicion e impresion gréfica al Estado y poblacién en general, con calidad y excelencia,
promoviendo la matriz de los derechos fundamentales como ser, el derecho a la comunicacidn e

informacion de las y los bolivianos, asi como la independencia y soberania econdmica e intelectual del
Estado Plurinacional de Bolivia.

1.2 Vision
Nos constituimos en una Empresa lider en la actividad editorial, industria grafica e imprenta, con

recursos humanos vy tecnologicos competitivos, bajo un enfoque plural, contribuyende a la
democratizacién del acceso a la informacion y comunicacion.

2. Principios y Valores Empresariales

e Asequibilidad:  Trabajamos permanentemente en la reduccion de costos y precios de nuestra
produccion grafica y editorial que permitan el acceso a una mayor cantidad de clientes; asimismo
atendemos a nuestros clientes gue requieren la edicién de sus libros, de manera imparcial,
democratizando asi la produccion intelectual en el pais sin ningln tipo de discriminacion.

¢ (Calidad: Nuestra produccion grafica y editorial se basa en |z satisfaccion de los clientes,
en un modelo de mejora continua y en los mas altos estandares de calidad.

e Compromiso: Somos una empresa con personal altamente comprometido en la satisfaccién
de sus clientes, comprometidos con la mejora continua de nuestros procesos, productos y
comprometidos con el desarrollo de la produccién intelectual en el pais.

3. Diagndstico Empresarial

3.1 Andlisis Interno

3.1.1  Atribuciones y Competencias: Giro Principal

La Empresa “Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia”, tiene por giro principal la impresion,
disefio, edicion y comercializacion de libros, folletos, revistas, publicaciones y cualquier otra
actividad relacionada con la industria grafica. (Articulo °3 del Decreto Supremo 3338 del 27 de
septiembre de 2017).

krp:Veditor festadobo
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3.1.2  Evaluacion del cumplimiento de metas del quinguenio y situacion actual

Andlisis Financiero

Grafico N°1. EBITDA en Millones de Bs Grafico N°2. Utilidades EEPB en Millones
40,0 35,3 de Bs
40,00
30,0 29,74
30,00
20,0 14,4 20,00
o 10,00 5,97
' 2,9 . =]
. = (10,00) 2018 . 2021(p)
2018 2019 & 2021(p) ! (7.56)
-10,0 -4,9 (20,00) (14,28)
Fuente: Es.tados Financieros SIGEP. Fuente: Estados Financieros SIGEP.

3.1.2.1 Los beneficios de la empresa antes de impuestos, intereses, depreciaciones y amortizaciones
tuvo una tendencia decreciente del 2018 al 2020, siendo este Ultimo afo inclusive negativo. La
recuperacion econdmica de la empresa fue el 2021, marcando el hito mas relevantes desde su
creacion.

3.1.2.2 Aligual que el EBTIDA, la tendencia de las utilidades fueron decrecientes del 2018 al 2020, donde
el 2019y el 2020 inclusive las utilidades fueron negativas para la empresa. La recuperacion como
se vio en el anterior indicador fue el 2021, fundamentalmente por el incremento de las ventas
de material educativo al Ministerio de Educacion.

Grafico N°3. ROE

60%
41%
40%
20% 9%
- et
2018 - 2021(p)
-20% -13%
-40% -34%

Fuente: Estados Financieros SIGEP

3.1.2.3 El retorno sobre el patrimonio al igual que el indicador de utilidades muestra una recuperacion
del rendimiento en la gestidon 2021 con un 41%, un valor elevado en comparacién al ROE de
gestiones pasadas.
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Grafico N°4. Flujo Operativo en Millones Grafico N°5. Saldo Final en Caja en
de Bs Millones de Bs
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Fuente: Estados Financieros SIGEP Fuente: Estados Financieros SIGEP

3.1.2.4 En cuanto a la sostenibilidad de la empresa, el flujo operativo que muestra los ingresos
corrientes menos los gastos corrientes, muestra una dificultad en la sostenibilidad en las
gestiones 2019 y 2020, al tener flujos negativos. Sin embargo, el 2021 se evidencia la
recuperacion econdmica de la empresa. Esto también se corrobora con el saldo final en caja
que hasta el 2020 la empresa presentaba saldos decrecientes que recuperaron el 2021 cuyo
nivel es el mas alto desde la creacidn de la Editorial.

Andlisis Comercial

Grafico N°6. Ventas en Millones de Bs

100,00 90,00
80,00
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40,00

20,00
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Fuente: Registro ¢ Produccion y Ventas

3.1.2.5 Latendencia de los Ultirr 3s afios en las ventas de la Editorial tienen una tendencia decreciente
hasta el 2020, que recu; 2ra de manera significativa el 2021 con Bs90.00 Millones, marcando el
hito mas importante esde la creacion de la Editorial. Este hito estd fundamentalmente
constituido por la proc Jccion de libros vy textos para el sector de educacion de nuestro pais.

3.1.2.6 Actualmente no se c spone de un indice de satisfaccion de cliente que permita medir su
percepcion, sin emba 30, es una tarea pendiente para lograr la medicion de le percepcién del
cliente con relacidén a s productos.
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Andlisis de Produccion y Procesos

Grafico N°7. Productos Impresos
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Fuente: Registro de Produccién y Ventas

3.1.2.7 la produccion tuvo el pico mas alto el 2021 con 41.9 millones de productos impresos, en
comparacion a gestiones pasadas.

Grafico N°8. Costo Unitario en Bs

2,50
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2,00

.55 1,31 1,30
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Fuente: Registro de Produccion y Ventas y SIGEP .

3.1.2.8 El Costo unitario de cada producto impreso tuvo el valor mas bajo el 2021 con 1.308s, similar al
2019. Al ser el 2020 una gestién con un nivel bajo de produccidn, el costo unitario subid a 1.91Bs.
Estos datos muestran que la logica de los procesos actualmente en el 2019 y 2021 han tenido el
mismo resultado en los costos.

Analisis Estructura Organizacional, personal e informacion

3.1.2.9 Laestructura organizacional actual que se muestra a continuacion, tiene algunas oportunidades
de mejora: i) Reforzar los procesos editoriales, ii) aclarar mejor las responsabilidades en la
Unidad de Produccion y Gestion de Calidad, iii) promover una estructura mas horizontal en la
Gerencia Administrativa y iv) estandarizar conceptos en las denominaciones de las unidades.
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GERENCIA EIECUTIVA

AREA DE SISTEMAS ¥ AREA DE TRANEFARENCIA
GESTION DE LA ¥ LUCHA CONTRA LA,
INFORMACION CORRURCION

AREA DE AUDITORIA e :
TR, AREA DE PLANIFICACION .

]

GERENCIA ADMINISTRATIVA, (s s

! GERENCIA OF ASUNTOS. GERENCIA DE PRODUCCION ¥
EREANCIERA ! JURIDICOS COMERCIALIZACION
UNIDAD DE AREAS | 1 AREA DE RECURSOS | AREADE ANAUISIS Y | AREADE UNIDAD DE P
FINANCIERAS HUMANDS GESTION JURIDICA. | COMERCIALIZACION PROBUCCION AREA DE EDICION
¥ GESTION DE CAUDAD

3.1.2.10 La cantidad de persconal en el 2019 fue de 4 personas, 75 en el 2020 y53 enel 2021, mostrando
un mayor nivel de eficiencia en esta Ultirr 1 gestion.

3.1.2.11 La capacidad tecnoldgica de la planta s alta, ya que se dispone de maquinaria de calidad,
moderna y de alto rendimiento. Sin emiargo, la organizacién productiva requiere una mayor
atencion para el registro y control de los rocesos mediante el uso de estadisticas, que permitan
la toma de decisiones oportunas, asim mo, los procesos administrativos y productos no son
totalmente oportunos al 100%.

3.1.2.12 La informacion es un aspecto a fortale :er, ya que no se dispone de informacion operativa en
linea que permita la toma de decisione oportuna para optimizacion de procesos productivos.

3.1.2.13En cuanto a los aspectos comercial s, la Editorial no explotado totalmente su imagen
empresarial en medios, empresas pu./lica. y privadas y la sociedad en general, lo que ha
ocasionado también que la cartera de cliente 5 se enfoque en el sector publico.

3.1.2.14la localizacién de la empresa podria en cierta 1edida afectar la comunicacion y el acercamiento
con actores importantes.

3.1.3  Capacidad de produccidn y/o servicios
Capacidad de produccién: 262.800.000 pliegos impresos nor afio.
3.1.4  Estado de Situacidn del Ciclo de Vida de la Empres:

3.1.4.1 La EEPB como empresa nace el 2017; sin eribargo, el proyecto de construccidn e
implementacion tiene un inicio previo a su const tucion legal; por lo que el primer afio de
funcionamiento, hasta el 2018 completa su proc:so de implementacién para el 2019 con
conflictos socio — politicos y se frena el 2020 por 3l Covid-19 en 2020 que, para el ambito
industrial (enfocado en el desarrollo de capacidade: productivas), no solamente ha significado
un estancamiento, sino un retroceso por la necesid:d de afrontar nuevos retos y definicion de
nuevas estrategias competitivas.

brep:Veditorislestado bo
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3.1.4.2 Se considera gue la empresa se encuentra en una etapa de crecimiento, ya que el 2021 se tuvo
cambios sustanciales y un crecimiento abismal en relacion a gestiones posteriores al haber
prestado servicios al sector de educacion con el material escolar.

3.1.4.3 Para el cumplimiento de |los objetivos enfocados al incremento en volimenes de venta, se ubica
a la empresa en la etapa de crecimiento, y por tanto se continuarad proponiendo estrategias de
promocion y publicidad con enfoque empresarial, de posicionamiento de marca basado en la
calidad y satisfaccion del cliente.

EEPBenel 2021 Renacimiento

Declive

Tiempo

-
Declive

Madurez

Inicial

Implementacién

Fuente: OFEP - DAGET / Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia

3.2 Anélisis Externo

3.2.1 Coyuntura politica: Actualmente la coyuntura politica es favorable para la empresa ya que ha
contribuido al compromiso del aparato estatal para consumir nuestros productos, siendo las
instituciones y empresas del Estado la mayor proporcion de clientes de la Editorial, de las cuales
el mas relevante es el Ministerio de Educacidn. Sin embargo, los cambios politicos que puedan
derivarse a futuro pueden constituir una amenaza para la Editorial. .

3.2.2 Coyuntura econdmica: El mercado de la imprenta a nivel internacional estd en evolucidn
constante, actualmente la tendencia mundial es la digitalizacion, y el crecimiento en el drea de
impresion ha sido sobretodo la produccién de embalajes y etiquetas para todo tipo de productos.
A nivel nacional, la coyuntura econdmica representa un riesgo futuro, en la medida en la gue los
clientes principales de caracter estatal disminuyan su presupuesto y por ende ocasione una
disminucién de la demanda de los productos graficos.

Por otra parte, los precios bajos de la competencia constituyen una amenaza para las ventas de la
Editorial.

3.2.3 Otros aspectos: Es importante que el desarrollo de la empresa cuente con recursos humanos
capacitados y talentosos; sin embargo, existe el riesgo latente de fuga de personal por mejores
empleos, lo que ocasionaria un perjuicio en determinados procesos clave de la empresa.

brep: ‘editerialestade bo R
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Tabla N°1. Anadlisis FODA

Fortalezas Debilidades

F1. Maquinaria con alta capacidad D1. Cartera de clientes reducida al sector
tecnoldgica. estatal.

F2. Capacidad de alianza con otras editoriales = D2. Imagen empresarial no desarrollada.

roveedoras. AN :
P D3. Organizacién productiva con escasez de

F3. Infraestructura apropiada, relativamente informacion y claridad de procesos.

nueva. o
D4. Procesos de contratacion demoran
afectando a los procesos productivos.
D5. Localizacidon de la empresa no permite el
acercamiento  permanente con clientes
potenciales.

Oportunidades : 4 e Amenazas
0O1. Empresa proveedora del Estado. " Al. Cliente principal ya no rquieré productos.
02. Mercados en permanente evolucidn. ' A2, Crisis politica.

03. Uso de redes sociales y diferentes medi s A3;Pérdida de mano de obra.
para la promocién de la imagen empresari’ . M. Precios B Bada AT

Q4. Cartera de autores en crecimiento. AS Crisis _sahitaria por el péfider'h_i,a
05. Posibilidad de participacién en f das  COVID19. !

internacionales.
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4. Objetivos y Estrategias Empresariales

La metodologia de planificacion estratégica a emplearse es el Balanced Scorecard que establece la
definicion de objetivos en cuatro perspectivas: Financiera, Clientes, Procesos y Aprendizaje. Por tanto,
en funcion a la metodologia mencionada y a los resultados del PDES, la determinacién de objetivos y
estrategias se puede visualizar en el siguiente cuadro.

Resultado BRESTEY 07 S Obletvesie . ool Fetnatemias .
114 Se ha Objetivo 1. Maximizar los beneficios que gAplicat:i(')rl de las Estrategias 2.1, :
fortalecido la  permitan la reinversion, la sostenibilidad 2.2, 3.1, 3.2.
| Gestion a largo plazo y el aporte al Estado para

| Empresarial de las politicas sociales.
| Eriprasas -

| Estratégicas del Objetivo 2. Mantener un elevado nivel de | Estrategia 2.1 Apertura de
Estado. ventas con un alto nivel de satisfaccion | mercados y ampliacion de la
' ' de nuestros clientes y fomentar la  carterade clientes.

produccion intelectual. :
' Estrategia 2.2 Implementacién de |

Sistemas de Gestién de Calidad —
SGC

Objetivo 3: Incrementar la eficiencia = Estrategia 3.1 Optimizacion de
operativa en la produccion. | costos y procesos de la imprenta.

Estrategia 3.2 Promocion de la
produccion intelectual a través de
la gestion Editorial.

Objetivo 4: Fomentar el desarrollo Y clima = Estrategia 4.1 Capacitacion vy

organizacional apropiado con una | evaluacion permanente  con
constante mejora de las capacidades del | mecanismos  de  informacion

personal. | adecuados.

El desarrollo de cada objetivo, sus indicadores, linea base, metas, objetivo, referencia geogrifica,
temporalidad, se definen a continuacion:
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4.1 Perspectiva Financiera

Objetivo 1: Maximizar los beneficios que permitan la reinversion, la sostenibilidad a largo plazo y el
aporte al Estado para politicas sociales. MAXIMIZAR BENEFICIOS.

Indicadores Clave del Objetivo:

Meta anual Responsable de
Denominacion Descripcién y férmula de célculo Unidad Fuente £ ;
‘ 22-25 proporcionar
Beneficios antes de impuestos, Millones Estado de
L L >Bs30MM
EBITDA depreciaciones, amortizaciones e de . Resultados GAF
or afio
intereses Bolivianos P ER
Rentabilidad sobre el patrimonio: . >20% por
ROE 1 o Porcentaje " ERy Balance GAF
ROE = Utilidad neta/patrimonio afio
Flujo operative que mide la sostenibilidad Millones S1EMM
FOP FOP = Ingresos Corrientes — Gastos de o Flujo de Caja GAF
por afio

Corrientes Bolivianos
Las estrategias de esta perspectiva son la sumatoria de estrategias del resto de las perspectivas.

Referencia Geografica: Metas a nivel Bolivia.
4.2 Perspectiva Cliente

Objetivo 2: Mantener un elevado nivel de ventas con un alto nivel de satisfaccion de nuestros clientes, y
fomentar la produccidn intelectual. VENTAS Y SATISFACCION DEL CLIENTE.

Indicadores Clave del Objetivo:

Meta anual Responsable de
Denominacién Descripcién y férmula de célculo Unidad Fuente - ;
| 22-25 proporcionar
o Millones Registro de
Ventas en bolivianos >Bs75MM
VEN . . : de = ventas y GPC
VEN = Precio x cantidad vendida » por afio =,
bolivianos produccién
. Registro de
. ; ; N° de
LIB N° de libros editados lib >4 ventas y GPC
ibros
produccion
indice de Satisfaccid del Cliente
ISC = Promedio de .as variables que : Encuesta de
‘ ) - Tendencia . i
ISC componen el .ndice obtenidas Indice —— Satisfaccion del GPC/ UP
Creci
mediante encu stas de caracter Cliente

cualitativo.
Referencia Geogréfica: Metas 1 nivel Bolivia.

Estrategia 2.1 Apertura de me :ados y ampliacién de la cartera de clientes: Se debera implementar un
plan de comercializacién y m rketing que permita visibilizar mejor la empresa, posicionarla en el
mercado, y tener un acercan ento permanente con clientes potenciales como bancos, empresas
privadas y otros. Esto permitira :ontar con nuevos clientes en la cartera.

brep:edirorisleztado bo
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Estrategia 2.2 Implementacién de Sistemas de Gestién de Calidad —SGC: Es importante la implementacion
de un sistema de gestion de calidad 1SO 9001 para desarrollar la filosofia de la mejora continua en la

empresa.
_ : Programacion fisica ¥ Presup't;e;té en Millones de Bs
Acciones e , § ; G :
estratégicas indicadon I=5-1'8 Ui o0z k2029 Sk ooos: | 202458 202500 Woral - el Th 2022 S15,0023 80 id024 | 2075 |
|~ Base | i j | 2021 ! : i
! I | | s L i) 2T L 2
211 Plan de | | i |
| Comercializacio | r\: de | i | | | i |
. | anes i i | i
' ny marketing (1 | i - - - 1 1 ] 1 | 1 2,0 .05 05 | 05 | 05
| : | cumplido | | |
 Plan  cumplido s |
S por ano
por afio)
2.2.1 ‘
. Implementacion = %de ' I ' l
j _ . - | 100% | |
SGC (1 Sistema | avance

implementado) | ‘ | - i

4.3 Perspectiva Procesos

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia operativa en la produccidn. EFICIENCIA OPERATIVA.

Indicadores Clave del Objetivo:

Meta anual Responsable de
Denominacion Descripcién y férmula de célculo Unidad Fuente | i :
22-25 proporcionar
Eficiencia operativa: )
Registro de ventas

EFO EFO = Capacidad utilizada / Porcentaje >95% ., I GPC
: ; y produccién
capacidad instalada x 100
Costo Unitario Bolivianos Estados Financieros
CUN . CUN = Costo total / N° de productos por unidad = <1,31Bs/u y Registro de ventas GPC
impresos impresa y produccion
| Indice de retraso  Diasde |
IRE IRE; = Sumatoria de dias de retraso retraso Tendencia Registro de ventas Gpe
! de la totalidad de 6rdenes de promedio decreciente y produccion
trabajo / total ordenes de trabajo. I .
IRE; = Ordenes de trabajo . .
i | Tendencia Registro de ventas
IRE; retrasadas / total érdenes de . Porcentaje i GPC

decreciente roduccién
trabajo x 100 P

Referencia Geografica: Metas a nivel Bolivia.

Estrategia 3.1 Optimizacién de costos y procesos de la imprenta: i) Para optimizar los procesos sera
importante la inversién en magquinaria y equipo como numeradoras, troqueladoras y otros que
actualmente deben terciarizarse y cuyo costo es mayor. Esto requerird un plan de inversiones para la
adquisicién de maguinas y equipos. i) Por otra parte, el papel como insumo principal de la produccion
grafica actualmente se adquiere del mercado interno; al importar de manera directa, se abaratan costos
de manera importante, por lo que se deberd implementar un mecanismo de importacion de papel. iii)
El control de insumos y almacenes es imprescindible para ahorrar en costos de insumos, para lo cual se

L Brrp: editerialesiado bo
Calle 3 Mo, 72, eotre v, Panoramies v ool B Semgertegui - Zooa Vills Ooloces « Central teleloesca {+581-1) 218 4013
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requiere una administracion eficiente de los almacenes, entradas y salidas, ello pasard por la
implementacion de un modelo de control de produccién y almacenes.

Estrategia 3.2 Promocién de la produccién intelectual a través de la gestion Editorial: Se implementara un
plan de gestion editorial que permita el acercamiento con actores culturales, escritores, entre otros a
fin de identificar las demandas v las posibilidades de produccion y fomento a la produccién intelectual

4.4 Perspectiva Aprendizaje |

Objetivo 4: Fomentar el desarrollo '/ clima organizacional apropiado con una constante mejora de las
capacidades del personal. (DESARR(ILLO ORGANIZACIONAL Y CAPACIDADES DE PERSONAL)

Indicadores Clave del Objetivo:

Meta anual Responsable de
Denominacién Descripcién y férr Jla de célculo Unidad Fuente P :
22-25 proporcionar
Indice de clima orgar. .acional:
‘ . . Encuestas de
ICO = Promedio de |; variables que . Tendencia ) :
ICO g . ] Indice ) clima GAF / UP
componen el indice  btenidas mediante creciente o
. o organizacional
encuestas de carac :r cualitativo
Puntaje en la Evali cién del Desempefio .
; o5 . Evaluaciones
PEV = Sumatoria ¢ : cada evaluacion del ‘ Tendencia
PEV . ] Porcentaje ) del GAF
desempefio de ¢ la trabajador / total creciente

: Desempefo
trabajadores x 1 ')

Referencia Geografica: Meti ; a nivel Bolivia.

Estrategia 4.1 Capacitacién y evaluacién permanente con mecanismos de informacidn adecuados. i)
Deberd aplicarse planes de « apacitacion eficientes, de bajo costo incluyendo talleres internos donde los
trabajadores puedan expor :r sus conocimientos, intercambiar ideas y tener lecciones aprendidas de
manera permanente. ii) Poi otro lado, se debera desarrollar una encuesta de clima organizacional, iii)

beep:edirorisleseado bo
Calle 3 W, 22, en ) A, Panockmica y calie M. Semmpértegui - Zooa Vills Dolores « Central infeltemca (+ 53021 18 4018
£ bing - La Paz - Bolivia

~

boliviana.
| Programacidn fisica esupﬁésto en Millones de Bs
Acciones § .......... i e 20 gy R e S e R e ] e :
Ay : | Linea | ! | | |
estrategicas 1 Indicador | c 2021 2022 | 2023 2024 2025 | Total | el 2022 | 2023 2024 | 2025 |
311 Plan de | | |
. : % de | i | | | ‘ |
Inversiones de - - I 25% 25% | 25% | 25% | 1 1 1 1 1 1
) ) avance ! i 5
equipamiento i
3.1.2 Mecanismos ! I
. - % de | B i
de importacionde | - | 0% 50% | -
avance | | i
papel |
3.1.3 Mecanismo de | .
control de i % de ‘ I
L i = | 30% 20% | -
produccion y . avance _ | |
| almacenes i '
3.2.1Plande | s _
_— . " | 0 Qe | |
| Gestidn Editorial ‘ = L = 3§ i 1 1
| avance i
por afio | _
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Evaluaciones del desempefio correspondientes y iv) la implementacién de mecanismos de informacién
sobre ventas, produccién, almacenes y costeo.

Programacian fisica Presupuesto en Millones de Bs
Acciones estratégicas Linea T SO e f St
& . Indicador 2023 1. 2022 2023 2024 2025 Total | 2022 | 2023 | 2024 2025
Base i i ; ‘ 2021 ;
1Pl i
. 4.1.1 Planes de capacitacién a~n por - - 1 1 1 1
afio ;
N — : i - _ B B
4.1.2 Encuesta de Clima ;
] 5 Encuestas - - 2 2 i 2 2
organizacional | .
; por afio
413  Eveluaciones del | 2eval. por
B | _ - - 2 2 2 2
- desempefio afio
4.1.4 Mecanismos de | !
Loy - . 4reportes i
. informacion para ventas, | !
‘ - por cada - - 2 2 - -
| produccion, almacenes vy | |
aspecto i
costeo.

ktup:,"m&swn\i&]r:.méebo
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4.5 Cuadro de Mando Integral de |la EEPB

Finanzas

Metas Estrategia
e EBITDA Sumatoria de
>Bs30MM  por estrategias
afio
e ROE >20% por
afio
e FOP > Bs15MM
en el afio
Procesos
Metas Estrategia Metas Estrategia
e VEN > B2 S PlaniGide e EFO>95%por 3.1.1 Plan de
Bs7SMM/afio Comercializacion afio Inversiones de
e LIB>4porafio Y Marketing e CMe<Bs1,31 eduipamiento
e ISC=Tendencia = 221 e IRE - 3.1.2 Mecanismo de
creciente Implementacion < > tendencia importacion de papel
pel e acErCeicate 3.1.3 Mecanismo de
control de
produccion y
almacenes

3.1.4 Plan de Gestion
Editorial por afio

Aprendizaje

Metas Estrategia

e |CO =tendencia 4.1.1 Planes de
creciente capacitacion

e PEV=tendencia = 412 Encuesta de
creciente Climé :
Organizacional
413

Evaluaciones del
desempefio

brep:  dirsrialeseado bo
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5. Matriz de Planificacidon

RESPONSABLE

Resultado Estratégico Accin Estratégica Indicador INDICADOR GRAMACION FISICA PONDERACION |
a Empresarial Empresarial (Resultado/ {Por : a2
by v
Empresa Area (Impacto) {Producto) Accion) Prioridad) | MOmacion

Publica

Organizacional

SECTOR
RESULTADO

Linea Base Linea Base
I 2 02 24
2020 m

GPC/ GAF

GPC

3211 1{1|4|2, EEPB

GPC

GAF

Objetivo 1. Maximizar los
beneficios que permitanla
reinversian, la sostenibilidad
1 alarga plaza yel aporte al
Estado para politicas
sociales,
MAXIMIZAR BENEFICIOS

Objetivo 2. Mantener un
elevado nivel de ventas con
un alte nivel de satisfaccidn

de nuestros clientes y
fomentar la produccién
intelectual
VENTAS Y SATISFACCION DEL
CLIENTE

Objetiva 3: Incrementarla
eficiencia operativa en la
produccidn.
EFICIENCIA OPERATIVA

Objetivo 4: Fomentar un clima
organizacional apropiado can
una constante mejora de las
4 capacidades del personal
DESARROLLO
ORGANIZACIONALY
CAPACIDADES DE PERSONAL

Las estrategias de esta
perspectivaesla
sumatoria de estrategias
del resta de las
perspectivas

2.1.1Plande
Comercializaciony
marketing (1Plan
cumplido por afio}
2.2.1Implementacién SGC
{15istema Implementada)

3.1.1Plandelnversiones
de equipamienta
3.1.2 Mecanismos de
importacién de papel
3.1.3 Mecanismo de
control de praducciony
almacenes
3.2.1Plan de Gestidn
Editorial porafio

4.1.1Planes de

capacitacién
4.1.2 Encuesta de Clima

organizacienal.

4.1.3 Evaluaciones del

desempefo.

4.1.4 Mecanismos de
informacion para ventas,
produccidn, almacenes y

costeo,

EBITDA

ROE

FoP

VEN

1SC

[45:]

EFO

CUN

IRE

1CO

PEV

Beneficios antes de
intereses, impuestos y
depreciacidn

Utilidades / Patimonio

Flujo Operativo

Precio x Cantidad vendida

Promedio de variables que
canfarman el indice

N°*de libros editados
Capacidad
utilizada/capacidad

instalada x 100

Costo Total / Produceidn

Dias de retraso promedio

Promedio de variables que
conforman el indice

Promedio de Evaluacion del
Desempefio

Bs-4,5MM  >Bs30MM Bs35,3MM  >Bs30MM

-34,0% >20% 29,7% >20%

-Bs6,4 >15 Bs25,2 >15

Bs5,66MM >Bs75MM Bs90,0MM  >Bs75MM

sd Tendencia =~ Tendencia = Tendencia
creciente  creciente  creciente
>4 >4
1,9% >95% 126% >95%
130 <13l 130 <131
Tendencia Tendencia
sd sd
decreciente decreciente
Tendencia Tendencia
sd sd :
creciente creciente
Tendencia Tendencia
sd sd :
creciente creciente

>Bs 30MM

>20%

>15

>Bs 75MM

Tendencia
creciente

>4

>95%

<131

Tendencia

decreciente

Tendencia

creciente

Tendencia

creciente

>Bs30MM

>20%

>15

>Bs75MM

Tendencia
creciente

>95%

<131

Tendencia
decreciente

Tendencla
creciente

Tendencia
creciente

>Bs 30MM

>20%

>15

>Bs 75MM

Tendencia

creciente

>4

>95%

<1.31

Tendencia
decreciente

Tendencia
creciente

Tendencia

creciente

15%

15%

5%

10%

10%

5%

15%

5%

5%

5%

SIGEP

SIGEP

SIGEP

Registro de
ventas y
produccidn

Encuesta

Registro de
ventas y
produccian
Registro de
ventas y

produccidn
Kegistro oe

ventas y
produceidn /

Registro de
ventas y
produccién

Encuesta

Informe de
Evaluacion
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6. Presupuesto Quinquenal

s 1 ” RESPONSABLE
< | Resultado Estratégico Accion Estratégica CATEGORIA
o =[O .
= | O ‘ Empresarial Empresarial PROGRAMATICA
E > 8 Empresa Area P P
a | S o (Impacto) (Producto) (Presupuesto)
w Publica |Organizacional
Objetivo 1. Maximizar [os
beneficios que permitan la Las estrategias de esta
reinversion, la sostenibilidad perspectiva es la
GPC/ GAF 1 alargoplazoyelaporteal sumatoria de estrategias
Estado para politicas del resto de las
sociales. perspectivas
MAXIMIZAR BENEFICIOS
12
Comercializacion
Objetivo 2. Mantener un
i 2.1.1Plande
elevade nivel de ventas con P
. . L. Comercializaciony
un alto nivel de satisfaccion
E marketing (1 Plan
de nuestros clientes,
GPC 2 - cumplido por afio)
fomentando la produccién <
i 2.2.1 Implementacion SGC
intelectual.
VENTAS Y SATISFACCION DEL (+ 715183 Implementadc)
311 1'1 412 EEPB CLIENTE

3.1.1 Plan de Inversiones
de equipamiento
3.1.2 Mecanismos de

Objetivo 3: Incrementarla E e
importacién de papel

eficiencia operativa enla

GPC 3 " 3.1.3 Mecanisma de 11. Produccién
produccién. 5
EFICIENCIA OPERATIVA control de produccidny
almacenes
3.2.1Plande Gestidn
Editorial por afio
4.1.1 Planesde
5 capacitacién.
Objetivo 4: Fomentarun clima
: ) | iad 4.1.2 Encuesta de Clima
organizacional apropiade con 2
£ B .p organizacional. 13. Gestion
una constante mejora de las ; St ;
. 4.1.3 Evaluaciones del Administrativa
GAF 4 capacidades del personal. d _ .
esempeno.
DESARROLLO 4.1.4 Meca:ismcs de R e
ORGANIZACIONAL ¥ s deuda
informacion para ventas,
CAPACIDADES DE PERSONAL

produccidn, almacenes y
costeo.

Brope/editorisdesrado bo

Cole 1% 2 & e ¥ Sempersgs - I

B Ao - La Pt

RAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES
PRESUPUESTO ESTRATEGICAS EMPRESARIALES

TOTAL (En GASTO CORRIENTE GASTO INVERSION

millonesde
2024|2025

o e e

4,6 1 133 12| 12 4,6
279,2 653 673 693 714 2732 15 | 1,5 1515 6,0
58,6 140 144 149 153 58,6
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